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8月13日晚，由北京金融科技产业联盟、移动支付网联合举办的《金融科技大讲堂
》第十三期准时开播，中国工商银行软件开发中心云计算实验室主任王鑫分享了工
商银行在分布式技术体系的实践经验。

转型：构建工行分布式技术体系

伴随金融业务的快速变化等新形势，要求银行信息系统向分布式架构转型。在此背
景下，工商银行提出目标，建设企业级分布式技术体系，实现分布式转型，建设开
放平台核心银行系统，实现高容量、高弹性扩展的能力，并实现应用系统分层解耦
。

在目标指导下，工商银行从2014年开始研发分布式技术体系，在2017年基本建设
出一个比较完备的分布式技术体系，并开始试点在快捷支付、个人账户等热点场景
进行应用，在后续的时间里继续完善体系建设。

工商银行分布式技术体系可以分为面向研发、生产运行、运维等三部分。在面向研
发环节，建设了开发支持、资产共享、研发协同等一系列支持平台，为开发人员提
供一站式解决方案。

在生产运行环节，建设了分布式服务、软负载、事务、消息、批量、缓存、数据库
、对象存储、文件存储等九大运行支撑平台，实现公共技术能力的集约建设与运营
。

在面向运维环节，建设了配置中心、日志中心、全链路监控、流量调度等一系列运
维支持平台，实现可监控、可追溯、易定位、可隔离、可限流，适应分布式构架的
高效运维。

王鑫分享了各个平台的设计、建设过程，详细介绍了平台的功能定位、技术特点以
及目前平台的运行情况。他总结说，工商银行针对银行业务系统建设的技术平台实
现了对主要领域的完整覆盖，属于行业领先，通过有机协同、互相补充可以发挥出
分布式技术的最佳性能。

目前，工商银行已经实现分布式技术体系规模化应用，基于开放平台分布式架构已
能实现核心业务完整闭环处理，基于开放平台分布式技术体系建立了境外核心银行
系统，并已在境外机构推广应用。

契机：打造工行金融云

随着分布式、服务化工作的深入，传统的银行运营模式迎来了新的挑战。在分布式
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体系下，服务节点数量呈现爆炸式增长，服务快速交付和动态横向扩展要求不断提
高。

在新的挑战下，工商银行将微服务与容器化结合使用，打造工商银行金融云。工商
银行金融云分为三个层面，基础设施云（Iaas）、应用平台云（Paas）、金融生态
云（SaaS）。

其中，基础设施云面向基础设施运维人员，提供计算、存储、网络等底层资源快速
供给的能力；应用平台云面向运维人员，提供软件资源（环境、中间件和应用程序
）快速供给及快速部署的能力；金融生态云面向企业客户、联合合作伙伴，提供与
金融服务紧密集成的行业解决方案，同时为合作伙伴提供SaaS软件托管及运营管理
服务。

工商银行依托基础设施云（Iaas）、应用平台云（Paas）、金融生态云（SaaS）建
设了私有云和公有云，支撑内外业务高速发展，构筑起合作共赢的金融生态圈。

王鑫介绍，工商银行金融云技术创新实现了技术自主可控，具有丰富的配套基础服
务，可以实现万级集群支撑以及秒级弹性伸缩，可以灵活支持微服务，并进行自动
化、可视化、智能化运维。

赋能：助力智慧银行转型

在智慧银行转型方面，王鑫表示，目前基于分布式技术体系，工商银行初步构建起
包括业务基础服务、核心账户体系、重点产品服务等体系较为完整的开放平台核心
银行系统，实现大型银行IT架构关键性突破。

其中包括，通过持续开展主机平台应用布局等IT架构转型工作，主机应用有序向开
放平台分布式技术体系迁移，发挥控制硬件资源增长、减少商用软件依赖、降低应
用建设成本等优势，节约了大量的IT资源投入。

通过超大规模资源池共享、弹性扩展、错峰使用、动态回收等能力，工商银行基础
设施资源利用效率提升2-3倍，资源供应时间由2-3周缩短至分钟级，超过80%的管
理流程实现自动化。

王鑫随后介绍了相关应用典型案例，比如高并发、高可用的快捷支付系统、工商银
行纪念币抢购、线下店商圈抢购等等案例。

最后，嘉宾与观众就部分问题进行了交流，比如网关是否可考虑泛化调用、分布式
技术体系自研情况如何、哪些业务实施了异地多活方案，技术上有哪些特点等等问
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题，王鑫一一进行了详细的回答。

Powered by TCPDF (www.tcpdf.org)

                                    3 / 3

http://www.tcpdf.org

