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继股东议案被扔进垃圾桶、卷入“萝卜章”担保事件、两拨“董监高”对峙等剧情
接连上演之后，新潮能源（6000777.SH）这场旷日持久的“内斗”大戏还在继续
。

新潮能源8月5日披露的公告显示，公司董事长刘珂掌控的北京中金通合创业投资中
心（有限合伙）向新潮能源提起诉讼，要求判令撤销7月8日9名股东自行召开临时
股东大会时，所做出的罢免刘珂、范啸川等现有董事及监事成员的股东大会决议。
此案已获法院受理，并于8月9日召开听证会。

据证券时报报道，8月10日，上述9名股东联盟，即7月8日临时股东大会上选举产
生的“新管理层”在北京召开新闻发布会，声称深圳市融通资本管理股份有限公司
或并非完全支持刘珂的决策，双方之间的博弈不断升级。

颇为戏剧性的是，自2018年公司前任董事长遭遇股东投票罢免后，股东“揭竿起义
”已成为新潮能源的保留节目，以刘珂为首的现任管理层自当选之后风波不断，疑
似卷入侵占上市公司资金等疑云中。

而伴随着控制权争夺战的愈演愈烈，这家已上市25年的老牌公司业绩难言乐观，屡
次引发市场和监管层的关注。截至8月11日收盘，公司股价报收1.54元/股，距离1
元仅咫尺之遥。

恩怨往事

故事还要从很多年前说起。

新潮能源的前身为新潮实业，成立于1985年，原本是烟台的一家乡镇企业，经过股
份制改革后于1996年登陆上交所，上市之初公司主营纺织、电缆等。

2008年4月，烟台东润投资发展有限公司（下称“东润投资”）以3587万元的价格
收购了新潮能源原控股股东牟国际集团公司的整体资产，由此持有上市公司21.28
%股权，东润投资的实控人常宗琳顺利入主，成为上市公司新实控人。

东润投资入主后，新潮能源“转舵”房地产，曾成功开发过天越湾、国奥天地等山
东地区房地产项目，但其业绩发展并不顺利。

2009-2012年，新潮能源扣非后归母净利润连续4年出现亏损。紧接着，2013年末
，东润投资将其持有公司全部股份14.42%，以7.1亿元转让给深圳金志昌顺投资发
展有限公司（下称“金志昌顺”），刘志臣借此成为新任实控人。
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刘志臣接手新潮能源后，分别于2015年12月、2017年8月以发行股份的方式收购
浙江犇宝、鼎亮汇通，交易涉及金额超103亿元，由此获得美国德克萨斯州的Cros
by郡的常规油田、Howard和Borden郡的页岩油藏资产，随后相继剥离公司原有房
地产、电缆等业务，完成由房地产公司向油气资源勘探企业的转型。

而经过大肆的发行股份收购资产，德隆开元、隆德长青、中盈华元、金志昌盛、西
藏天籁、绵阳泰合等多家公司进入新潮能源股东行列，金志昌顺持股比例下降至5.0
4%，股权分散已成为不争的事实，为日后的纠纷埋下了伏笔。

另一方面，斥巨资并购回来的资产并未美化公司业绩，2016年新潮能源亏损1.81亿
元。此外，刘志臣掌舵期间，新潮能源还数次出现因对外投资、借款等事项而产生
“坏账”。

2016年12月，公司以6亿元现金增资获得了哈密合盛源矿业45.59%的股权，该项
目不到2年被关停，爆出债务纠纷；同年6月，公司利用2亿元闲置资金购买了“方
正东亚华翔组合投资集合资金信托计划”，卷入诉讼纠纷；2017年6月、7月，浙
江犇宝出资1.7亿元人民币认缴长沙泽洺有限合伙份额、向北京新杰出借1亿元，后
续均无法按期收回。

上述案件致使2018年公司计提资产减值准备10.86亿元，2019年3月，新潮能源甚
至公开披露资金困境，称用于补充流动资金的6.5亿元募集资金无法按期归还。

内忧外患之下，2018年6月的股东大会上，金志昌顺推荐或提名的董事及监事均离
职或被罢免，公司董事长卢绍杰、总经理胡广军等人辞职，导致金志昌顺在公司管
理中失去话语权。

而在另一众股东的簇拥下，此前曾因参与定增进入新潮能源的刘珂成为了公司新任
董事长，长达3年之久的股权之争也就此拉开序幕。

迷雾重重

根据过往履历，刘珂曾从事和管理过石油开采工作，曾投资亚太区最大的民营钻井
公司。现任中金创新（北京）资产管理有限公司（下称“中金创新”）董事长兼经
理、中金创新（北京）国际投资管理顾问有限公司董事兼任执行总裁。推举刘珂成
为新潮能源掌门人的时候，中小股东也曾对其后期表现充满期待。

据每日经济新闻报道，新潮能源股东代表曾表示，公司股权比较分散，刘珂公开披
露的股权近8%，且其控制的企业入股时曾经公开承诺过不谋求上市公司实际控制
权，因此推选他为董事长。
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不过，在执掌公司一个月后，2018年7月，经刘珂提名，宋华杰被聘为新潮能源副
总经理，随后进入董事会；同年，在刘珂控制的中金创新中担任股东及高管的刘斌
也进入新潮能源董事会；经刘珂提名，韩笑进入董事会，并最终担任公司总会计师
；今年5月，曾在中金创新任职的訾晓萌成为新潮能源的监事会成员。

多数董事会成员与刘珂存在直接或间接的关联，令外界一度产生上市公司已成为董
事长“后花园”的猜想。面对媒体报道中涉及刘珂为新潮能源实控人的质疑，公司
曾发布公告回应，公司董事、监事独立履行职责，不存在受控制的情形，并表示“
公司目前无控股股东、无实际控制人”的认定无误。

除了昔日“不谋求控制权”的承诺遭到质疑，刘珂上任后也时常处于“风口浪尖”
。履新第一年，就曾因以酒类贸易的名义向上海尊驾支付了1.55亿的预付款备受争
议，上交所也曾在年报问询函中就这一事项提出疑问，要求公司补充披露预付款项
的具体用途，款项形成的合理性，尚未结转的原因。

此外，一纸判决书揭出，新潮能源6亿元对外投资款中有2.2亿元疑似流入刘珂担任
法人的公司，更是一度使公司陷入舆论风暴。

去年12月3日，新疆维吾尔自治区哈密市中级人民法院作出（2020）新22民终459
号《民事判决书》，经法院查明，新潮能源向合盛源矿业支付6亿元增资款后，合
盛源随即将其中3亿元资源投资至陕西三沅重工发展股份有限公司，三沅公司于201
7年2月13日、14日分三笔向华翔（北京）投资有限公司汇入借款3亿元，后华翔公
司又向中金创新汇入借款2.2亿元，而刘珂正是中金创新的控股股东及法定代表人。

法院据此认定新潮能源上述行为系抽逃出资，要求新潮能源在对合盛源公司抽逃出
资范围内向合盛源公司债权人承担清偿责任，并因此冻结了新潮能源的银行账户。

据公司6月18日披露公告显示，新潮能源不服上述判决，并向新疆高级人民法院申
请再审。5月27日，新疆高级人民法院作出的再审裁决书公布，认为原审法院认定
新潮能源存在抽逃出资行为并无不当，驳回新潮能源再审申请。

内斗升级，前路几何？

接连曝出的负面消息，逐渐演变成矛盾激化的导火索。现任董事长“负面缠身”，
也成为以金志昌顺为首的中小股东“起义”的名义。

2019年7月，新潮能源十家股东曾请提罢免董事长刘珂，后被媒体报道提案被扔进
垃圾桶，公司内部之争被推至前台；2020年4月，金志昌盛曾联合其他股东向新潮
能源提交议案，明确要求选举新的董事会及监事会成员；同期新潮能源股东代表傅
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斌，质疑公司业务以及财报造假，引发广泛关注。

今年以来，随着新潮能源控制权争夺的升温，相关博弈进一步公开化。4月27日，
新潮能源董事会收到了宁夏顺亿、金志昌盛等9名股东提出的议案，以刘珂代表的
董事会管理及经营能力不足，公司治理存在严重缺陷等理由，要求罢免刘珂、范啸
川等现有董事及监事。

罢免提案多次遭到回绝后，宁夏顺亿等9名股东连续于6月4日、6月8日在《中国日
报》广告版封面刊登了相关通知和提案公告，并于7月8日自行召开临时股东大会，
选举产生新的6名董事、2名监事。

7月21日，新潮能源“新任管理层”欲进驻公司北京办公地，要求被罢免的董事、
监事及相关高管等履行股东大会决议，向“新任”管理层移交公章、证照等文件。
据《中国证券报》报道，新潮能源董秘张宇表示，“新任管理层”将公司门禁砸掉
更换，意在接管上市公司，公司方面已报警，现管理层不认可7·8股东大会的合法性
。

7月23日，新潮能源发布2021年第一次临时股东大会决议公告，《关于相关主体变
更承诺事项的议案》，这次大会由现任董事会召集，范啸川主持，刘珂因疫情防控
及工作原因未能出席。会上对《关于相关主体变更承诺事项的议案》进行了投票，
结果显示，持表决权53%的股东投了反对票，议案未通过。

在此背景下，5月以来，新潮能源频繁收到上交所、山东证监局下发的监管工作函
。要求上市公司核实股东大会召开情况，公司董事、监事和高级管理人员应勤勉尽
责，切实维护上市公司生产经营稳定，依法合规协助股东履行信息披露义务，严格
按照相关规则要求参与公司治理事项，不得通过不当手段影响上市公司生产经营稳
定。

事实上，伴随着股权争夺逐渐进入白热化阶段，新潮能源的业绩和股价均毫无起色
。受国际油气市场环境影响，2020年公司巨亏26.6亿元；今年一季度，公司营收同
比下滑23.27%至12.12亿元；归母净利润同比下滑66.2%至2.52亿元。

除此之外，随着全球多地大力推动清洁能源的开采使用，传统石化能源需求受到一
定冲击，新潮能源重金押注的美国页岩油产业也面临着较大的压力。据天风期货研
究显示，今年以来，页岩油商优先将营收用于偿还债务以及股东的分红，因此投入
钻井活动的资金继续减少，长周期的碳中和压力也令资本偏好出现转移，页岩油的
资本流入增速会放缓。

股东与管理层之间的博弈尚未告一段落，公司仍要面临业绩、股价层面的考验。多
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重压力之下，新潮能源未来将走向何方，或仍需时间的检验。
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